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へへへへ応用応用応用応用しししし、、、、成長著成長著成長著成長著しいしいしいしい情報通信分野情報通信分野情報通信分野情報通信分野にににに積極的積極的積極的積極的にににに展開展開展開展開しししし、、、、数数数数々々々々のののの光光光光・・・・電子材料電子材料電子材料電子材料のののの生産生産生産生産をしをしをしをし
ていますていますていますています。。。。
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四日市工場の四日市工場の安全衛生安全衛生活動活動
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四日市工場の四日市工場の安全衛生安全衛生活動活動

１．安全マネジメントシステム



１－① 構築の経緯

• 当工場は、住居地域と隣接しており、又１９９
４年のボンベ事故を契機に「絶対に事故、災
害を起こさない」という強い決意のもとに、安
全活動を体系的に整理し、工場全体を網羅
する安全マネジメントシステムとして構築して
きました。

• このシステムを着実に実行することを基本
に、更なる安全レベルの向上、無事故無災害
の継続を図っています。



１－② 安全マネジメントシステムフロー

年度安全衛年度安全衛年度安全衛年度安全衛
生推進方針生推進方針生推進方針生推進方針

各課安全衛
生推進計画

安全衛生管
理活動

本社監査本社監査本社監査本社監査
工場長監査工場長監査工場長監査工場長監査
内部監査
部長・課長

ﾊﾟﾄﾛｰﾙ

安全マネジメ
ントレビュー

P D

C

A

予防予防予防予防
法法法法････規定規定規定規定のののの遵守遵守遵守遵守

事前安全評価事前安全評価事前安全評価事前安全評価

リスクアセスメントリスクアセスメントリスクアセスメントリスクアセスメント

検知検知検知検知
安全点検

安全装置の管理

処置処置処置処置

労働労働労働労働
衛生衛生衛生衛生

労働災害･設備ﾄﾗﾌﾞﾙ
報告と水平展開

緊急時の処置

作業環境管理

健康管理

安全記録

文書管理

教育訓練

規定類

ＫＺＫＺＫＺＫＺ活動活動活動活動（ﾋｭｰﾏﾝ面に焦点を当てた活動）



１－③-1 事前安全評価（変更点管理強化）

★変更点管理を行うステージ

３．運転開始前の安全点検

２．工事開始前の安全点検

４．流動管理（運転開始後３～６ヶ月後）

１．設備の新設、増設・取扱物質・運転条件等の変更
■基本設計、詳細設計の事前安全評価

■プラントテスト前の事前安全評価

■ラボからパイロットへの移行時の事前安全評価

★下記のステージ毎に事前安全評価（変更点管理）を実施★下記のステージ毎に事前安全評価（変更点管理）を実施
・危険の芽を発掘し、ハード＆ソフト対策を徹底・危険の芽を発掘し、ハード＆ソフト対策を徹底

危険の芽が直ぐに現れない場合も多々ある。危険の芽が直ぐに現れない場合も多々ある。

【変 更】
①設備
②運転条件
③作業方法
④取扱物質
⑤制御ｼｽﾃﾑ
⑥人員の増減

新たな
危険の芽



１－③-2 事前安全評価のランク

＊＊＊＊変更変更変更変更のののの規模規模規模規模、、、、内容内容内容内容にににに応応応応じてじてじてじてランクランクランクランクⅠⅠⅠⅠ～～～～ⅣⅣⅣⅣをををを定定定定めているめているめているめている。。。。

＊＊＊＊ランクランクランクランクⅠⅠⅠⅠ、、、、ⅡⅡⅡⅡについてはについてはについてはについては３３３３部門長部門長部門長部門長（（（（環境保安部長環境保安部長環境保安部長環境保安部長、、、、設備管理部長設備管理部長設備管理部長設備管理部長、、、、運転管理部門長運転管理部門長運転管理部門長運転管理部門長））））
によるによるによるによる評価評価評価評価チームチームチームチームがががが事前安全評価事前安全評価事前安全評価事前安全評価をををを実施実施実施実施しししし、、、、ランクランクランクランクⅠⅠⅠⅠについてはについてはについてはについては、、、、工場長工場長工場長工場長のののの承認承認承認承認をををを得得得得てててて
いるいるいるいる。。。。

設備の設置・変更
運転条件の変更
作業方法の変更
制御ｼｽﾃﾑの変更
取扱物質の変更
人的変更

起案課
事前安全評価

起案課所管
部長承認

工場長
承認

ランク
Ⅰ，Ⅱ，Ⅲ，Ⅳ 起案課

課長承認

ランクⅢ

ランクⅣ

ランクランクランクランクⅠⅠⅠⅠ

ランクⅡⅡⅡⅡ

遵法確認
（環境保安部） 2011年実績年実績年実績年実績 ランクランクランクランクⅠⅠⅠⅠ ７７７７件件件件

ランクランクランクランクⅡⅡⅡⅡ ６８６８６８６８件件件件

ランクランクランクランクⅢⅢⅢⅢ ７０４７０４７０４７０４件件件件

評価チーム
安全評価

基本設計
詳細設計
試運転前
工事開始前
運転開始前
流動管理

ｽﾃｰｼﾞ



１－③-3 事前安全評価実施表（抜粋）

・上記Ⅰ～Ⅱに該当しない設備の設置、変更
・管理方法（開放計画、点検項目、点検頻度）の変更

Ⅲ

・触媒設備・老化防止剤設備変更（改造）
・危険物又は高圧ガスの塔槽熱交圧縮機設置、変更
・投資１億円以上の設備工事
・上記設備等を社外に委託して設置する工事
・ＰＣＢ設備の移設、撤去、廃止する工事 他

Ⅱ

・更新、単純補修、設備管理方法等の軽微な変更
（起案課課長判断）

Ⅳ

・大規模変更工事
新規プロセスの導入、１０億以上の投資を伴う、設備の変

更、取り扱い物質の変更に際して、環境保安部長が、その

危険が高いと判断した場合。

・プラントの設置、パイロットプラントの設置、新プロセス
の設置。

・反応器設置、触媒設備の設置
・設備投資５億円以上の設備工事

Ⅰ設備の

設置

変更

管理

製造部門・パイロット部門ﾗﾝｸ変更条件



１－③-4 事前安全評価実施表（抜粋）

・ランクⅢで起案課長が軽微な変更と判断としたもの。Ⅳ

・ﾗﾝｸⅠ、Ⅱ以外で、下記項目で変化の規模が大きいと起案課
長が判定したもの。（外注、派遣社員に業務移管、勤務形態の
変更等）

Ⅲ

・２組織の統廃合（課の新設、廃止を含む。）
・１ポストの増減を行う場合（運転補助協力会社員を含む

Ⅱ合、ポスト削
減）

・組織の３以上の統配合（課の新設、廃止を含む）
・２ポスト以上の増減を行う場合（運転補助協力会社員を含む）

Ⅰ人的変更人的変更人的変更人的変更

（組織の統廃

新規取り扱い物質の分子構造上・化学物性上の危険、物理物
性上の危険、生体有害性の事前安全評価ランク表に基づき区
分する。

取取取取りりりり扱扱扱扱いいいい物質物質物質物質
の変更

・ｺﾝﾋﾟｭｰﾀｰｼｽﾃﾑ、ＤＣＳの設備変更、ﾌﾟﾛｸﾞﾗﾑ変更等の事項
（詳細は省略）

Ⅰ～
Ⅳ

制御制御制御制御ｼｽﾃﾑｼｽﾃﾑｼｽﾃﾑｼｽﾃﾑの
構築、変更

・製造技術標準、生産管理基準、作業基準をはずれる規模等
で判定する。（詳細は省略）

Ⅰ～
Ⅳ

運転条件運転条件運転条件運転条件（工
事内容、作業
方法）の変更



１１１１－－－－④④④④-1 危険源特定危険源特定危険源特定危険源特定とととと低減活動低減活動低減活動低減活動

四日市工場の主たる危険源の特定と手順は、安全マニュアル

に従い「設備・物質・作業及び運転方法・人」の４Ｍの観点から
全員参画で４Ｍマトリックス表にまとめ、網羅性を確保し、設備、
化学物質、方法等の変更時及び定期見直しを継続している。

設備

物質 方法

人
４４４４ＭＭＭＭマトリックスマトリックスマトリックスマトリックス表表表表



１１１１－－－－④④④④-2  ４４４４ＭＭＭＭマトリックスマトリックスマトリックスマトリックス

4Mのののの切切切切りりりり口口口口

工工工工
程程程程
別別別別

受入受入受入受入ﾗｲﾝﾗｲﾝﾗｲﾝﾗｲﾝ

受入受入受入受入ﾗｲﾝﾗｲﾝﾗｲﾝﾗｲﾝ

受入受入受入受入ﾗｲﾝﾗｲﾝﾗｲﾝﾗｲﾝ



１－④-３ ４Ｍマトリックスによる危険源の摘出

① 水平展開
② 工場PKY活動
③ 異常時想定訓練
④ 変更点評価
⑤ ETA解析
⑥ 作業前 KYK

① ヒヤリハット活動
② 定期パトロール
③ トラブル
④ 労働災害

顕在化顕在化顕在化顕在化したしたしたした危険源危険源危険源危険源 潜在危険源潜在危険源潜在危険源潜在危険源のののの掘起掘起掘起掘起こしこしこしこし

4M4M4M4Mマトリックスマトリックスマトリックスマトリックス（網羅性検証網羅性検証網羅性検証網羅性検証、、、、新新新新たなたなたなたな切口切口切口切口のののの摘出摘出摘出摘出）

設備 物質 方法 人

塔 ① ③ ①

槽 ① ① ① ①
熱交 ② ② ②
ポンプ ② ① ③ ①
・ ・ ・ ・ ・
・ ・ ・ ・ ・

機器

切口

リ
ス
ク

リ
ス
ク

リ
ス
ク

リ
ス
ク
低
減
活
動

低
減
活
動

低
減
活
動

低
減
活
動

・危険源 1

・危険源 2

・危険源 3

・危険源 n

危険源危険源危険源危険源のののの
特定特定特定特定とととと評価評価評価評価

フィードバック

① 水平展開
② 工場PKY活動
③ 異常時想定訓練
④ 変更点評価
⑤ ETA解析
⑥ 作業前 KYK
⑦ 危険要因摘出シート 他

【目的】

職場のどこに危険が潜んでいる
のか？何が一番危険なのか？
抜けなく把握し、優先順位を

つけて計画的対策につなげる。



１１１１－－－－④④④④-4  ４４４４ＭＭＭＭマトリックスマトリックスマトリックスマトリックス

• 事故情報の水平展開やPKY活動等により、繰り返し、
繰り返し危険要因の安全検証が行われる。

○、●、◎、④等の記号は
安全検証の実施回数を示す。

受入受入受入受入ﾗｲﾝﾗｲﾝﾗｲﾝﾗｲﾝ

受入受入受入受入ﾗｲﾝﾗｲﾝﾗｲﾝﾗｲﾝ

受入受入受入受入ﾗｲﾝﾗｲﾝﾗｲﾝﾗｲﾝ



１－④-5  危険源特定
摘出摘出摘出摘出されたされたされたされた危険要因危険要因危険要因危険要因にににに対対対対しししし、、、、危険源特定手順危険源特定手順危険源特定手順危険源特定手順にににに基基基基づきづきづきづき、、、、

各種評価各種評価各種評価各種評価シートシートシートシートでででで、、、、リスクリスクリスクリスクのののの定量評価定量評価定量評価定量評価をををを行行行行いいいい危険源危険源危険源危険源をををを特定特定特定特定するするするする。。。。

設備災害

設備災害危険度設備災害危険度設備災害危険度設備災害危険度
評価評価評価評価シートシートシートシート
（（（（簡便簡便簡便簡便ＥＴＡ）ＥＴＡ）ＥＴＡ）ＥＴＡ）

労働災害

労災危険度労災危険度労災危険度労災危険度
評価評価評価評価シートシートシートシート
（（（（簡便簡便簡便簡便ＥＴＡ）ＥＴＡ）ＥＴＡ）ＥＴＡ）

作業改善

作業環境影響作業環境影響作業環境影響作業環境影響
評価評価評価評価シートシートシートシート

頻度×被害の大きさ×現在の安全対策（ﾊｰﾄﾞ･ｿﾌﾄ）
＝危険度確率 ････ 危険度点数を求める。

４点未満Ｄ.（現状の対策を維持）

５点Ｃ.（対策の要否含め検討）

６点Ｂ.（計画的に対策）

７点以上Ａ.（速やかに対策）

点数重要度ランク

例 労災危険度評価 簡便ＥＴＡ



頻度、災害度合、対策有無
（ハード、ソフト）を入力

危険度確率を算出
頻度頻度頻度頻度××××被害被害被害被害のののの大大大大きさきさきさきさ

××××現在現在現在現在ののののﾊｰﾄﾊｰﾄﾊｰﾄﾊｰﾄﾞ・ﾞ・ﾞ・ﾞ・ｿﾌﾄｿﾌﾄｿﾌﾄｿﾌﾄ対策対策対策対策

危険度確率より危険度
点数を算出する

１－④-6設備災害危険度評価設備災害危険度評価設備災害危険度評価設備災害危険度評価シートシートシートシート（（（（簡便簡便簡便簡便ETA））））（（（（抜粋抜粋抜粋抜粋））））



１－④-7 危険源特定

【【【【ランクランクランクランク】】】】 【【【【危険度点数危険度点数危険度点数危険度点数】】】】

労災労災労災労災 設備設備設備設備 環境環境環境環境

Ａ．（Ａ．（Ａ．（Ａ．（計画的計画的計画的計画的にににに、、、、且且且且つつつつ速速速速やかにやかにやかにやかに対策要対策要対策要対策要）））） 7点以上点以上点以上点以上

Ｂ．（Ｂ．（Ｂ．（Ｂ．（計画的計画的計画的計画的にににに対策要対策要対策要対策要）））） 6点点点点

Ｃ．（Ｃ．（Ｃ．（Ｃ．（何何何何らかのらかのらかのらかの対策要対策要対策要対策要）））） 5点点点点

Ｄ．（Ｄ．（Ｄ．（Ｄ．（現状現状現状現状のののの対策対策対策対策をををを維持維持維持維持するするするする）））） 4点未満点未満点未満点未満

簡便ETAにて算出さ

れた危険度点数より、
重要度のランク分けを
行う。

危険度ランクが高く危険
度点数の高いものから優
先的に実施する。



危険要因一覧表危険要因一覧表危険要因一覧表危険要因一覧表　（　　（　　（　　（　9999　）　）　）　）

ORIG : 安全

西暦下2桁ー
　　3桁の連番
05-000  

分類 危険度 対策内容 日付 Ｙ７２６ 有効性の検証 日付 Ｙ７２６

労災・設備・環境 点数 （ソフト対策・ハード対策が分かるようにする） 確認者 印 （１年後実施） 確認者 印

153 １０月 潜在危険 労災、環境
Ａ－４８ＮＡＴＲＩＣ受入れ時に運転手が弁開とし受入れしたと
きにフランジから飛散し薬傷する、雨水溝に流出する 4 D

受入れ基準明示、担当者立会い励行、基本操作訓練実施
中

実施中 大谷

154 10月 潜在危険 労災
Ａ－４９総排ＮＡＴＲＩＣ用スチームトレス元弁操作時に高所で
しかも配管は保温されている、切損すれば転落する 6 B 蒸気トラップ関係工事順次計画工事

155 ９月 潜在危険 労災
Ａ－４９総排5Ｓパトロール中に調整槽南ブロワハウス
横にてピット蓋に乗るも底が抜けるように不安定 6 B 蓋の更新実施（９月中） 更新完了

08/10
大谷

156 10月 潜在危険 労災
Ａ－４９ミタゲン袋をタンク上部に持ちながら運搬中、
片手がふさがり梯子を昇るが落下の危険あり 6 B ０８年下期階段設置予定（'０９年3月までに実施）

157 ７月 ヒヤリハット 労災
Ａ－４８一次炉冷却水（Ｂｕｃｋ→ＷＦ）切替時に炉上に昇り作
業後モンキタラップを降りる時に手摺を持ってバランスを崩し転
落しそうになる

6 B
切替弁の地上化（０９年３月までに）、地上化迄は危険
表示札設置

158 ７月 ヒヤリハット 労災
Ａ－４８1次炉Ｎｏ2東冷却水ＳＶ点検時足元のグレーチングがず
れていて左足をピットに落としそうになる 5 B

グレーチングずれ防止（08年12月までに実施予定）危険
表示「足元注意」掲示

159 ６月 ヒヤリハット 労災
Ａ－４９ＣＡＳ東付近を夜間通行中に配管上にてすべり
転倒しそうになった 5 C 安全通路の歩行遵守を徹底（朝礼時に周知） 実施中 大谷

160 ７月 ヒヤリハット 労災
Ａ－４８1次炉スプレーＳＶ点検時炉内急燃にて点検扉
から煙が噴出した、建屋があり逃げ場が少ない 6 B

スプレー用ＳＶ更新（詰り難い型式）'０８年10月、ま
た急燃時の危険表示を掲示する（０８年10月末）

161 ８月 ヒヤリハット 労災
Ａ－４９コアギ、カチプル溶解装置から階段を下りる時に不要物
（破損したもの）に足をとられて躓いた 6 B 周辺5Ｓの徹底、不要物片ずけ実施済 実施済

08/10
大谷

162 ８月
水平展開

０８年ＪＢＣ 労災
各所（ボイラ、焼却炉）での閉止板脱着作業にて残圧、
残液があり作業時に被災 6 B

管理自家工事にて作業中の安全確保と二人作業の徹底実
行中（チェックシート修正完了）

修正運用中

163 ８月
水平展開

０８年ＪＢＣ 労災
再生排水、定修排水中和作業時に残液、残圧にて被災す
る 6 B 中和作業での基本操作教育実施、中和剤の配管付設

164 ８月
水平展開

０８年ＪＢＣ 労災
計装機器点検時の残液、残圧にて接続部外した時に液が
吹き出し被災する 6 B 各定修毎に計装機器取り出し配管にブロー、圧抜き配管を設置中

（６月:１Ｂ、10月：5ＢＲ１、３月：6Ｂ） 計画実行中

165 ８月
水平展開
０８年ＣＰ 労災

１次炉スプレー水切替作業時（Ｂｕｃｋ⇔ＷＦ）に頂上
から転落する、また急燃によるガス吸引がある 6 B

切替配管の地上化予定（０８年11月末）、保護具着装の
徹底、危険表示取付

166 ８月
水平展開
０８年ＣＰ 労災

Ａ－１６ＷＣＦ出口ストレーナー清掃時の弁操作にてタ
ンク入口弁操作にて転落する

5 C
設備変更は現状のまま、安全帯着装徹底（朝礼）、危険
表示「高所注意」設置

167 ８月
水平展開
０８年ＣＰ 労災

Ａ－３７6Ｂ搬入、搬出Ｂ/Ｅ出口シュート清掃作業時に
突風などの外乱にてステージから転落する 6 B

作業ステージ防護ネット増設予定（０９年3月）、危険
表示「高所注意」「足元注意」設置、安全帯着装

168 ８月
水平展開
０８年ＣＰ 労災

Ａ－３７灰処理湿灰払出し後のＤＵ清掃作業を複数人で
行うが場所が狭くステージから転落する 6 B

作業ステージ防護ネット増設予定（０９年3月）、危険
表示「高所注意」「足元注意」設置、安全帯着装

169 ８月
水平展開
０８年ＣＰ 労災

Ａ－１７ＳＨＰ、ＳＬＰパイプラック操作作業にてラッ
クから転落する 5 C

基本操作訓練項目にて周知、安全帯着装徹底周知、二人
作業の徹底（定修前後の縁切り作業）

170 ８月
水平展開
０８年ＣＰ

労災
Ａ－４８Ｒ１サンドホース破穴時の処置にて高所の場合
に誤って転落する危険ある

5 C 二人作業とし安全帯着装を徹底

171 ８月
水平展開
０８年ＣＰ

労災
各タービン潤滑油槽上部作業にて猿梯子昇降などで転
落、転倒するきけんがある 5 C

専用足場検討、安全帯着装徹底、危険表示「昇降注意」
札設置

※対策実施後、１年経過で対策の有効性を検証する。

対策実施状況ランク件  名（問題点）Ｎｏ. 年月日 摘出方法

【摘出方法】
①水平展開　　　　　　　　　⑦事前安全評価シート
②日常安全品質確認シ－ト　　⑧過去トラブル検証活動
③咄嗟・基本動作・防災訓練　⑨各種ミーティング
④安全対策総点検　　　　　　⑩各種パトロール
⑤実作業確認
⑥ＰＫＹ活動　　　　　　　　　　　　　　　　等

安全 設備 係長 課長担当
ランク　　　　　　　　　　　　　危険度点数
　　　　　　　　　　　　　　　　　労災・設備・環境
Ａ：（速やかに対策)             7点以上
　
Ｂ：（計画的に対策）　　　　 　　６点
　
Ｃ：（対策要否を含め検討）　　　 ５点
Ｄ：（現状で十分）　　　　　　　 ４点未満

１－④-8 危険源特定

対策対策対策対策ののののフォローフォローフォローフォロー

ハードハードハードハード対策対策対策対策 ソフトソフトソフトソフト対策対策対策対策

改善工事改善工事改善工事改善工事のののの

進捗管理進捗管理進捗管理進捗管理

標準類作成標準類作成標準類作成標準類作成、、、、修正修正修正修正

表示表示表示表示、、、、標識取付他標識取付他標識取付他標識取付他

地上配管地上配管地上配管地上配管 蛍光塗料蛍光塗料蛍光塗料蛍光塗料にてにてにてにて段差段差段差段差をををを明確化明確化明確化明確化



１－⑤-1 本社監査

・監査チームは、監査トップを社長、監査リーダーを安全担
当役員とし、本社及び事業所の関係部長が主任監査員で
班を編成し、３班にて実施。
・被監査側は職場単位（課単位）とし、現地現物による監査
を基本としている。また、その場で監査講評を行っている。

全体監査全体監査全体監査全体監査

社長社長社長社長によるによるによるによる監査前訓示監査前訓示監査前訓示監査前訓示

課別監査課別監査課別監査課別監査

社長社長社長社長・・・・工場長工場長工場長工場長のののの監査立合監査立合監査立合監査立合いいいい



１－⑤-2 工場長安全環境監査

・工場長は、安全システム基づき、毎年４月～６月にか
けて全部門を対象に実施している。監査には、工場長、
受審部門長（部長、課長及び関係者）、環境保安部長、
設備管理部長が出席して、監査をしている。

ｽｹｼｽｹｼｽｹｼｽｹｼﾞ゙゙゙ｭｰﾙｭｰﾙｭｰﾙｭｰﾙ（（（（2012年年年年））））

４４４４月月月月１０１０１０１０日日日日～～～～ ６６６６月月月月６６６６日日日日

２８２８２８２８回回回回 ３９３９３９３９部門部門部門部門

をををを監査監査監査監査



四日市工場の四日市工場の安全衛生安全衛生活動活動

２．労働災害発生状況



２ー① 労動災害の発生推移
安全システムで変更点管理や、危険箇所を洗い出して
対策しているが、これだけでは防ぎきれない面がある。

基本動作基本動作基本動作基本動作のののの不備不備不備不備・・・・不徹底不徹底不徹底不徹底基本動作基本動作基本動作基本動作のののの不備不備不備不備・・・・不徹底不徹底不徹底不徹底
技術研究部門技術研究部門技術研究部門技術研究部門、、、、若年層若年層若年層若年層のののの感性不足感性不足感性不足感性不足技術研究部門技術研究部門技術研究部門技術研究部門、、、、若年層若年層若年層若年層のののの感性不足感性不足感性不足感性不足

等等等等ののののヒューマンヒューマンヒューマンヒューマン面面面面のののの起因起因起因起因によるによるによるによる災害災害災害災害等等等等ののののヒューマンヒューマンヒューマンヒューマン面面面面のののの起因起因起因起因によるによるによるによる災害災害災害災害

人の危険に対する感性アップを図り、労働災害や、
設備災害を未然に防止する対策を進めている。

１

１

０

‘１０年度

２２２２０１２２不休

７７７７４５５５５４４微傷

００００００００休業

‘１１年度‘０９年度‘０８年度’０７年度’０６年度区分

感作性２件含む



２２２２－－－－②②②②-1 年齢別年齢別年齢別年齢別・・・・部門別部門別部門別部門別労災件数労災件数労災件数労災件数

20代

50代

30代

60代

10代

40代
２０代

５９％
５０代

１６％

３０代

１６％

年代別

部門別件数

試験・研究部門

運転部門

間接部門

運転部門

３８．７％

試験研究部門

５１．６％

間接部門

９．７％

０６０６０６０６年年年年～～～～１１１１１１１１年年年年 計計計計３１３１３１３１件件件件



２－②-2 原因別件数

件数

転倒

挟まれ・巻き込まれ

有害物との接触

切れ・こすれ

動作の反動無理な姿勢

飛来・落下

高温・低温物との接触

墜落・転落

激突

転倒転倒転倒転倒

9件

挟挟挟挟まれまれまれまれ・・・・
巻巻巻巻きききき込込込込まれまれまれまれ

9件

有害物有害物有害物有害物とととと
のののの接触接触接触接触

7件

０６０６０６０６年年年年～～～～１１１１１１１１年年年年 計計計計３１３１３１３１件件件件



２２２２－－－－③③③③ 無災害記録無災害記録無災害記録無災害記録

平成平成平成平成１８１８１８１８年年年年５５５５月月月月２３２３２３２３日日日日をををを起算日起算日起算日起算日としてとしてとしてとして、、、、

休業災害休業災害休業災害休業災害、、、、重篤重篤重篤重篤なななな災害災害災害災害のののの発生発生発生発生はなくはなくはなくはなく、、、、

第第第第１１１１種種種種 ５３０５３０５３０５３０万時間万時間万時間万時間 平成平成平成平成２０２０２０２０年年年年 １１１１月月月月 ６６６６日日日日にににに達成達成達成達成

第第第第２２２２種種種種 ８００８００８００８００万時間万時間万時間万時間 平成平成平成平成２０２０２０２０年年年年１０１０１０１０月月月月 ５５５５日日日日にににに達成達成達成達成

第第第第３３３３種種種種 １２００１２００１２００１２００万時間万時間万時間万時間 平成平成平成平成２２２２２２２２年年年年 １１１１月月月月１７１７１７１７日日日日にににに達成達成達成達成

四日市工場四日市工場四日市工場四日市工場としてはとしてはとしてはとしては、、、、第第第第３３３３種種種種 １２００１２００１２００１２００万時間万時間万時間万時間のののの達成達成達成達成はははは初初初初。。。。

第第第第４４４４種種種種 １１１１７９７９７９７９００００万時間万時間万時間万時間 平成平成平成平成２３２３２３２３年年年年１１１１１１１１月月月月２４２４２４２４日日日日にににに達成達成達成達成

現在現在現在現在もももも、、、、無災害無災害無災害無災害をををを継続中継続中継続中継続中。。。。



四日市工場の四日市工場の安全衛生安全衛生活動活動

３．ＫＺ（危険ゼロ、ケガゼロ）活動



３－① 「ＫＺ「ＫＺ「ＫＺ「ＫＺ活動活動活動活動」」」」のののの目的目的目的目的 2007年年年年よりよりよりより実施実施実施実施

１１１１．．．．決決決決められためられためられためられた事事事事、、、、決決決決めためためためた事事事事はははは確実確実確実確実にににに守守守守りりりり、、、、守守守守らせるらせるらせるらせる。。。。
２２２２．．．．整理整理整理整理、、、、整頓整頓整頓整頓、、、、清掃清掃清掃清掃をををを行行行行いいいい、、、、職場職場職場職場をきれいにするをきれいにするをきれいにするをきれいにする。。。。
３３３３．．．．過去過去過去過去のののの事故事例事故事例事故事例事故事例のののの教育教育教育教育、、、、周知化周知化周知化周知化をををを行行行行いいいい、、、、類似災害類似災害類似災害類似災害

のののの防止防止防止防止をををを図図図図るるるる。。。。
４４４４．．．．視点視点視点視点をををを変変変変えてえてえてえて、、、、職場職場職場職場のののの危険箇所危険箇所危険箇所危険箇所、、、、危険作業等危険作業等危険作業等危険作業等のののの洗洗洗洗

いいいい出出出出しをしをしをしを行行行行うううう。。。。 （階段、通路での危険、腰に負担のかかる作

業、人に頼っている作業、機械だけに頼っている作業はないか。
等）

●●●●「ＫＺ「ＫＺ「ＫＺ「ＫＺ活動活動活動活動」」」」のののの要点要点要点要点
１１１１．．．．四日市禁則事項四日市禁則事項四日市禁則事項四日市禁則事項のののの「「「「全員全員全員全員でででで守守守守りりりり、、、、守守守守らせるらせるらせるらせる」」」」活動活動活動活動によりによりによりにより、、、、古典的古典的古典的古典的なななな

事故事故事故事故のののの防止防止防止防止をををを図図図図るるるる。。。。
２２２２．．．．管理者自管理者自管理者自管理者自らららら現場現場現場現場にににに出向出向出向出向きききき、、、、現場現場現場現場でのでのでのでの声声声声かけやかけやかけやかけや作業観察作業観察作業観察作業観察のののの実施実施実施実施。。。。
３３３３．．．．相互相互相互相互パトロールパトロールパトロールパトロールよりよりよりより、、、、視点視点視点視点をををを変変変変えてえてえてえて現場現場現場現場のののの評価評価評価評価をををを実施実施実施実施するするするする。。。。



３３３３－－－－②②②② 四日市工場四日市工場四日市工場四日市工場 禁則禁則禁則禁則１０１０１０１０かかかか条条条条
・・・・個人個人個人個人レベルレベルレベルレベルでのでのでのでの日常生活日常生活日常生活日常生活でででで起起起起こるようなこるようなこるようなこるような労災災害労災災害労災災害労災災害がががが増加増加増加増加しておりしておりしておりしており、、、、
個人個人個人個人のののの危険危険危険危険にににに対対対対するするするする感性感性感性感性アップアップアップアップをををを図図図図るるるる。。。。
・・・・過去過去過去過去のののの労災事例等労災事例等労災事例等労災事例等よりよりよりより、、、、基本的基本的基本的基本的なななな遵守事項遵守事項遵守事項遵守事項をををを禁則事項禁則事項禁則事項禁則事項としてとしてとしてとして定定定定めめめめ、、、、
「「「「全員全員全員全員でででで守守守守りりりり、、、、守守守守らせるらせるらせるらせる」」」」活動活動活動活動をををを展開展開展開展開するするするする。。。。
・・・・全員全員全員全員がががが守守守守るようにするるようにするるようにするるようにする｡｡｡｡守守守守っていないっていないっていないっていない人人人人はははは他他他他のののの人人人人がががが注意注意注意注意できるできるできるできる風土風土風土風土
をををを形成形成形成形成するするするする。。。。

みんなでみんなでみんなでみんなで守守守守ろうろうろうろう ！！！！ 相互注意相互注意相互注意相互注意でででで、、、、みんなでみんなでみんなでみんなで変変変変わろうわろうわろうわろう ！！！！

・・・・構内構内構内構内・・・・エリアエリアエリアエリア内内内内はははは、、、、非常時以外非常時以外非常時以外非常時以外はははは走走走走らないらないらないらない。。。。
・・・・動動動動いているものいているものいているものいているもの､､､､回転回転回転回転しているものにはしているものにはしているものにはしているものには手手手手をををを出出出出さないさないさないさない。。。。
・・・・防災面等防災面等防災面等防災面等のののの保護具保護具保護具保護具をしないでをしないでをしないでをしないで、、、、ドレンドレンドレンドレン作業作業作業作業・・・・溶剤取扱作業等溶剤取扱作業等溶剤取扱作業等溶剤取扱作業等はしないはしないはしないはしない。。。。
・・・・足場足場足場足場、、、、足元足元足元足元をををを確認確認確認確認せずにせずにせずにせずに作業作業作業作業・・・・歩行歩行歩行歩行はしないはしないはしないはしない。。。。
・・・・重重重重たいとたいとたいとたいと感感感感じたらじたらじたらじたら無理無理無理無理してしてしてして持持持持たないたないたないたない、、、、運運運運ばないばないばないばない。。。。
・・・・構内道路構内道路構内道路構内道路のののの交差点交差点交差点交差点はははは一旦停止一旦停止一旦停止一旦停止せずにせずにせずにせずに渡渡渡渡らないらないらないらない。。。。
・・・・階段昇降階段昇降階段昇降階段昇降はははは両手両手両手両手をふさいではをふさいではをふさいではをふさいでは行行行行わないわないわないわない。（。（。（。（原則原則原則原則））））
・・・・ポケットポケットポケットポケットにににに手手手手をををを入入入入れてれてれてれて歩歩歩歩かないかないかないかない。。。。
・・・・自転車走行自転車走行自転車走行自転車走行、、、、歩行歩行歩行歩行はははは蓋蓋蓋蓋のないのないのないのない側溝側溝側溝側溝にはにはにはには近近近近づかないづかないづかないづかない。。。。
・・・・不適正不適正不適正不適正なななな工具工具工具工具をををを使用使用使用使用してしてしてして作業作業作業作業をしないをしないをしないをしない。。。。



３３３３－－－－③③③③ 相互相互相互相互パトロールパトロールパトロールパトロールのののの実施実施実施実施
他他他他のののの現場現場現場現場のののの人人人人のののの違違違違うううう目目目目でででで現場現場現場現場・・・・作業作業作業作業をををを見見見見てもらいてもらいてもらいてもらい、、、、又又又又
他他他他のののの現場現場現場現場をををを知知知知ることによりおることによりおることによりおることによりお互互互互いをいをいをいを刺激刺激刺激刺激しししし合合合合いいいい、、、、安全文安全文安全文安全文
化化化化をををを構築構築構築構築するするするする。。。。（（（（製造部門製造部門製造部門製造部門・・・・技術部門技術部門技術部門技術部門））））

４４４４ＳＳＳＳ中心中心中心中心のののの相互相互相互相互パトロールパトロールパトロールパトロールからからからから、、、、作業観察作業観察作業観察作業観察をををを取取取取りりりり入入入入れたれたれたれた
パトロールパトロールパトロールパトロールのののの変更変更変更変更

相互相互相互相互パトロールパトロールパトロールパトロール用用用用ののののベストベストベストベストをををを
着用着用着用着用してしてしてしてパトロールパトロールパトロールパトロールをををを実施実施実施実施。。。。



３３３３－－－－④④④④-1 個人個人個人個人のののの弱点克服宣言活動弱点克服宣言活動弱点克服宣言活動弱点克服宣言活動
各個人の不安全行動に関するヒューマンエラーを解析して「個
人の弱点克服宣言」を行うことにより、安全の感性アップ活動を
展開し、ヒューマンエラーの発生を低減する。

安全管理上の不備（間接要因）

災害災害災害災害・・・・ヒヤリヒヤリヒヤリヒヤリ
発生発生発生発生

「ヒューマンエラー解析シート」で
個人に起因するエラーを解析

「個人の弱点克服宣言」に展開

不安全行動（人的直接原因）

不安全状態（物的直接原因）

個人個人個人個人のののの弱点解析弱点解析弱点解析弱点解析
●●●●ヒューマンエラーヒューマンエラーヒューマンエラーヒューマンエラー解析解析解析解析シートシートシートシートにてにてにてにて各個人各個人各個人各個人のののの労災労災労災労災、、、、ヒヤリハットヒヤリハットヒヤリハットヒヤリハット事例事例事例事例によりによりによりにより、、、、

自分自分自分自分のののの弱点弱点弱点弱点をををを解析解析解析解析するするするする。。。。
●●●●自分自分自分自分ののののエラーエラーエラーエラー傾向傾向傾向傾向によりによりによりにより弱点弱点弱点弱点をををを摘出摘出摘出摘出しししし、、、、 自分自分自分自分のののの弱点弱点弱点弱点をををを克服克服克服克服するするするする

ためためためため宣言宣言宣言宣言をををを行行行行うううう。。。。



３３３３－－－－④④④④-2 個人個人個人個人のののの弱点克服宣言活動弱点克服宣言活動弱点克服宣言活動弱点克服宣言活動
【一次要因】 【二次要因】 【三次要因】 【対策項目】

ＡＡＡＡ

無
知
無
知
無
知
無
知

A1知識不足知識不足知識不足知識不足

・標準を読んでも内容が難解で理解出来なかった。

・基本動作を知らなかった

・標準が多くて覚え切れていなかった。

・作業方法を知らなかった

A2伝承無視伝承無視伝承無視伝承無視

・標準周知教育内容の確認に｢抜けがあった。

・未経験の作業であった。

・教育期間中又は担当変更後間もなかった。

・過去のﾄﾗﾌﾞﾙ・失敗事例を知らされてなかった。

ＢＢＢＢ

不
注
意

不
注
意

不
注
意

不
注
意

B1理解不足理解不足理解不足理解不足

・作業を理解しているつもりで標準を読まなかった。

・いつもの仕事、或いは自分で理解したつもりだった。

・問題になると思っていなかった。

・理解しているつもりだった。

・標準類の重要性を理解していなかった。

・担当変更の時、わからないまま引き継いだ。

・深く考えなかった。

・作業方法が解らない（不安）のまま作業した

・変更点に気が付かなかった。

・作業標準を理解していなかった。

・本当に必要な項目を見直す
（基本動作等）

・標準の「見える化」「Know-
Why化」で理解する。

・ＯＪＴ教育期間の見直し

・ﾄﾗﾌﾞﾙ、災害事例教育の継続
実施

・定期的に標準の読み合わせ
を行う。

・標準、指示書等の確認の徹
底（教育）

・標準の輪読、勉強会の実施

・理解度ﾁｪｯｸを行い不適項目
は修正する。

・変更時はOJT期間をとるよう
にする。

・教育等でKnow-Whyなどの
重要性を理解させる。

３３３３次要因次要因次要因次要因のののの原因系原因系原因系原因系までまでまでまで掘掘掘掘りりりり下下下下
げげげげ、、、、考考考考えられるえられるえられるえられる複数複数複数複数のののの要因要因要因要因をををを解析解析解析解析
してしてしてして、、、、自分自分自分自分ののののエラーエラーエラーエラー傾向傾向傾向傾向をををを自覚自覚自覚自覚すすすす
るるるる。。。。

最適な対策を

「個人の弱点改善
活動」に展開

最適な対策を

「個人の弱点改善
活動」に展開

・・・・科学技術振興機構科学技術振興機構科学技術振興機構科学技術振興機構(JST)のののの「「「「失敗知識失敗知識失敗知識失敗知識データベースデータベースデータベースデータベースのののの
原因原因原因原因まんだらまんだらまんだらまんだら」」」」をををを参考参考参考参考

・・・・ヒューマンエラーヒューマンエラーヒューマンエラーヒューマンエラー解析解析解析解析シートシートシートシート」」」」でででで、、、、
「「「「個人個人個人個人にににに起因起因起因起因するするするする原因原因原因原因」」」」についてについてについてについて解析解析解析解析するするするする。。。。



３３３３－－－－④④④④-3 「「「「弱点克服宣言弱点克服宣言弱点克服宣言弱点克服宣言」」」」 例例例例

「個人の弱点改善テーマ」と「テーマ
選定理由」を記入して宣言

３ヶ月毎に自己評価
と上司評価で検証

０９年上期より活動を開始した、「個人の弱点克服宣言」
活動を、継続して行っているが、マンネリマンネリマンネリマンネリ化化化化 しないようにしないようにしないようにしないように工工工工
夫夫夫夫をしてをしてをしてをして進進進進めているめているめているめている。。。。
①①①①自己評価自己評価自己評価自己評価をををを、、、、１１１１／／／／ ３３３３ヶヶヶヶ月月月月⇒⇒⇒⇒ １１１１／／／／１１１１ヶヶヶヶ月月月月
②②②②自己評価自己評価自己評価自己評価をををを、、、、周知化周知化周知化周知化・・・・相互評価相互評価相互評価相互評価のためのためのためのため朝礼朝礼朝礼朝礼、、、、ミーティングミーティングミーティングミーティング等等等等でででで報告報告報告報告するするするする。。。。
③③③③管理者管理者管理者管理者がががが宣言内容宣言内容宣言内容宣言内容についてもについてもについてもについても助言助言助言助言、、、、指導指導指導指導をををを行行行行いいいい、、、、具体的具体的具体的具体的なななな宣言宣言宣言宣言とするとするとするとする。。。。 等等等等

個人個人個人個人のののの弱点弱点弱点弱点をををを分析分析分析分析することですることですることですることで、、、、組織組織組織組織のののの共通課題共通課題共通課題共通課題がががが把握把握把握把握できできできでき、、、、組織組織組織組織としてとしてとしてとして
のののの弱点弱点弱点弱点のののの克服克服克服克服にににに繋繋繋繋がるようにしていきたいがるようにしていきたいがるようにしていきたいがるようにしていきたい。。。。



３３３３－－－－⑤⑤⑤⑤-1 相互声掛相互声掛相互声掛相互声掛けけけけ運動運動運動運動
労働災害撲滅活動労働災害撲滅活動労働災害撲滅活動労働災害撲滅活動のののの一環一環一環一環としてとしてとしてとして、、、、不安全作業時不安全作業時不安全作業時不安全作業時にににに注意注意注意注意しししし合合合合ええええ
るるるる風土作風土作風土作風土作りをりをりをりを目標目標目標目標にににに２０１０２０１０２０１０２０１０年年年年度度度度よりよりよりより安全文化委員任命安全文化委員任命安全文化委員任命安全文化委員任命によるによるによるによる
声掛声掛声掛声掛けけけけ運動運動運動運動をををを推進推進推進推進

【【【【目的目的目的目的】】】】安全文化委員安全文化委員安全文化委員安全文化委員をををを任命任命任命任命するするするする
事事事事でででで、、、、自分自身自分自身自分自身自分自身もももも注意注意注意注意しししし、、、、他他他他のののの人人人人
にもにもにもにも注意注意注意注意をををを促促促促しししし易易易易いいいい環境環境環境環境をををを整整整整ええええ、、、、
職場全体職場全体職場全体職場全体のののの安全意識安全意識安全意識安全意識をををを高揚高揚高揚高揚させるさせるさせるさせる。。。。

【【【【方法方法方法方法】】】】ﾛｰﾃｰｼｮﾝﾛｰﾃｰｼｮﾝﾛｰﾃｰｼｮﾝﾛｰﾃｰｼｮﾝ表表表表よりよりよりより2週間週間週間週間のののの輪輪輪輪

番制番制番制番制にてにてにてにて活動活動活動活動をををを推進推進推進推進。。。。



３３３３－－－－⑤⑤⑤⑤-2 相互声掛相互声掛相互声掛相互声掛けけけけ運動運動運動運動
『『『『 相 互 声 掛相 互 声 掛相 互 声 掛相 互 声 掛 けけけけ 運 動運 動運 動運 動 にににに 関関関関 す るす るす るす る ｱ ﾝ ｹ ｰ ﾄｱ ﾝ ｹ ｰ ﾄｱ ﾝ ｹ ｰ ﾄｱ ﾝ ｹ ｰ ﾄ 調 査調 査調 査調 査 』 　 （』 　 （』 　 （』 　 （ ２ ０ １ １２ ０ １ １２ ０ １ １２ ０ １ １ 年年年年 ０ ２０ ２０ ２０ ２ 月 度月 度月 度月 度 ））））

※ 下 記 設 問 に 対 す る 解 答 に ○ をふ っ て 下 さい 。な お ④ -1、⑤ -1で 「C」と回 答 した 方 は 、数 値 も 記 入 願 い ま す 。

① 　【　年 齢 　　　　　A　10、20才 代 　　　　B 　30才 代 　　　　C　40才 代 　　　　D 　50、60才 代 　】

② 　【　ﾎ ﾟｼ ﾞｼｮﾝ　　　A　係 長 、班 長 、班 長 代 行 　　　　　B 　班 員 、班 員 代 行 　　　　　C　日 勤 Gr（ｽ ﾀｯﾌ含 ）　】

③ 　【　職 歴 　　　　　A　ﾌｧｲﾝ部 門 の み 　　　　B 　ﾌｧｲﾝ部 門 以 外 （社 内 ）の 経 験 あ り　　　　C　他 社 で の 勤 務 経 験 あ り　】

④ 【あ い さつ 運 動 に つ い て 伺 い ま す 。】

④ -1　日 頃 か ら 実 践 して い ま す か ？

A　必 ず実 践 して い る B 　実 践 して い な い C　時 々 は 実 践 して い る

　　※ お よ そ の 割 合 を記 入 　　　　％

④ -2　上 記 設 問 で B  or Cと回 答 した 方 は 、実 践 して い な い 理 由 を選 択 して 下 さい 。（複 数 回 答 可 ）

A　面 倒 だ か ら 　　　　B 　や っ て も 意 味 が な い と思 う か ら 　　　　C　恥 ずか しい か ら 　　　　D　つ い 忘 れ て しま う

E　他 の 人 も や っ て な い か ら 　　　F　先 輩 か ら 教 え ら れ た 事 が な い か ら 　　　G　人 見 知 りをす る 性 格 だ か ら

H 　そ の 他 （　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　）　

⑤ 【声 掛 け 運 動 に つ い て 伺 い ま す 。】

⑤ -1　自 分 は 、普 段 の 業 務 中 に 於 い て 声 掛 け 運 動 を実 践 して い ま す か ？

A　毎 回 、必 ず実 践 して い る B 　実 践 して い な い C　時 々 、実 践 して い る

　　※ お よ そ の 割 合 を記 入 　　　　％

⑤ -2　上 記 設 問 で B  or Cと回 答 した 方 は 、実 施 して い な い 理 由 を選 択 して 下 さい 。 （複 数 回 答 可 ）

A　面 倒 だ か ら 　　　　B 　や っ て も 意 味 が な い と思 う か ら 　　　　C　恥 ずか しい か ら 　　　　D　つ い 忘 れ て しま う

E　他 の 人 も や っ て な い か ら 　　　F　先 輩 か ら 教 え ら れ た 事 が な い か ら 　　　G　人 見 知 りをす る 性 格 だ か ら

H 　意 味 を知 ら な い か ら 　　Ｉ　そ の 他 （　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　）　

相互声掛相互声掛相互声掛相互声掛けけけけ運動運動運動運動ｱﾝｹｰﾄｱﾝｹｰﾄｱﾝｹｰﾄｱﾝｹｰﾄ

【【【【ｱﾝｹｰﾄｱﾝｹｰﾄｱﾝｹｰﾄｱﾝｹｰﾄ調査内容調査内容調査内容調査内容（（（（一例一例一例一例））））】】】】
・・・・あいさつあいさつあいさつあいさつ運動運動運動運動をををを日頃日頃日頃日頃からからからから実践実践実践実践していしていしていしてい
ますかますかますかますか？？？？
・・・・普段普段普段普段のののの業務中業務中業務中業務中にににに於於於於いていていていて声掛声掛声掛声掛けけけけ運動運動運動運動
をををを実践実践実践実践していますかしていますかしていますかしていますか？？？？
・・・・安全文化委員安全文化委員安全文化委員安全文化委員をををを設定設定設定設定してしてしてして、、、、安全意識安全意識安全意識安全意識
がががが変変変変わったとわったとわったとわったと感感感感じますかじますかじますかじますか？？？？

①①①①あいさつあいさつあいさつあいさつ運動実施状況運動実施状況運動実施状況運動実施状況
必必必必ずずずず実施実施実施実施しているしているしているしている、、、、時時時時々々々々実施実施実施実施
しているしているしているしている。。。。 ・・・・・・・・・・・・100%

②②②②声掛声掛声掛声掛けけけけ運動実施状況運動実施状況運動実施状況運動実施状況
毎回必毎回必毎回必毎回必ずずずず実施実施実施実施しているしているしているしている、、、、時時時時々々々々
実施実施実施実施しているしているしているしている。。。。 ・・・・・・・・・・・・93％％％％
実施実施実施実施していないしていないしていないしていない ・・・・・・・・・・・・7%
⇒⇒⇒⇒定着化定着化定着化定着化していないしていないしていないしていない。。。。

③③③③安全文化委員安全文化委員安全文化委員安全文化委員をををを設定設定設定設定してしてしてして、、、、安安安安
全意識全意識全意識全意識がががが 変変変変わったとわったとわったとわったと感感感感じますじますじますじます
かかかか？？？？

変変変変わったわったわったわった、、、、少少少少しししし変変変変わったわったわったわった
・・・・・・・・・・・・84%

変変変変わらないわらないわらないわらない ・・・・・・・・・・・・16%

⇒⇒⇒⇒先輩先輩先輩先輩へへへへ注意注意注意注意ししししずらずらずらずらいいいい等等等等

結果結果結果結果

本年度本年度本年度本年度もももも継続継続継続継続しししし、、、、定着化定着化定着化定着化をををを図図図図るるるる



３３３３－－－－⑥⑥⑥⑥ 指差確認指差確認指差確認指差確認

・０９年度より工場全体で

推進している「道路横断

時の指差確認」活動

【【【【ｱﾝｹｰﾄｱﾝｹｰﾄｱﾝｹｰﾄｱﾝｹｰﾄ調査内容調査内容調査内容調査内容（（（（一例一例一例一例））））】】】】
・・・・構内道路構内道路構内道路構内道路でででで指差確認指差確認指差確認指差確認をををを実施実施実施実施
しているかしているかしているかしているか？？？？
・・・・現場作業現場作業現場作業現場作業（（（（ﾊﾊﾊﾊﾞ゙゙゙ﾙﾌﾙﾌﾙﾌﾙﾌﾞ゙゙゙操作操作操作操作、、、、ﾎﾎﾎﾎﾟ゚゚゚ﾝﾌﾝﾌﾝﾌﾝﾌﾟ゚゚゚
起動等起動等起動等起動等））））にににに

おいておいておいておいて、、、、指差確認指差確認指差確認指差確認をををを実施実施実施実施しししし
ているかているかているかているか？？？？

道路横断時道路横断時道路横断時道路横断時のののの指差確認実施状況指差確認実施状況指差確認実施状況指差確認実施状況
・・・・・・・・・・・・95%95%95%95%

⇒⇒⇒⇒ほとんどがほとんどがほとんどがほとんどが実施実施実施実施しているしているしているしている。。。。
現場作業現場作業現場作業現場作業でのでのでのでの指差確認実施状況指差確認実施状況指差確認実施状況指差確認実施状況

・・・・・・・・・・・・30%30%30%30%
⇒⇒⇒⇒定着化定着化定着化定着化がががが進進進進んでいないんでいないんでいないんでいない。。。。

継続継続継続継続してしてしてして実施実施実施実施しししし、、、、定着化定着化定着化定着化をををを図図図図るるるる。。。。

結果結果結果結果



四日市工場の四日市工場の安全衛生安全衛生活動活動

４．ＴＺ（トラブルゼロ）活動



４４４４－－－－①①①① 設備管理設備管理設備管理設備管理のののの活動活動活動活動

「自分たちの設備は自分たちで守る」

設備診断合同設備診断合同設備診断合同設備診断合同パトロールパトロールパトロールパトロール

５５５５ＳＳＳＳのののの推進推進推進推進
・・・・マイエリアマイエリアマイエリアマイエリア
・・・・ピカピカピカピカピカピカピカピカ運動運動運動運動

慢性故障機器慢性故障機器慢性故障機器慢性故障機器
改善改善改善改善へのへのへのへの取取取取りりりり組組組組みみみみ

修繕費削減修繕費削減修繕費削減修繕費削減とととと設備設備設備設備のののの信頼性向上信頼性向上信頼性向上信頼性向上

異常異常異常異常のののの早期発見早期発見早期発見早期発見
管理意識管理意識管理意識管理意識のののの向上向上向上向上

いろんないろんないろんないろんな知見知見知見知見をををを待待待待ったったったった検査員検査員検査員検査員
（（（（他他他他のののの施設担当者施設担当者施設担当者施設担当者、、、、J-ENG担当者担当者担当者担当者））））

異常異常異常異常のののの未然防止未然防止未然防止未然防止
管理管理管理管理レベルレベルレベルレベルのののの向上向上向上向上

未点検部位未点検部位未点検部位未点検部位ののののリスクリスクリスクリスク評価評価評価評価



４４４４－－－－②②②② 設備診断合同設備診断合同設備診断合同設備診断合同パトロパトロパトロパトロ－－－－ルルルル

１１１１回回回回////２２２２ヶヶヶヶ月月月月、、、、設備管理部員設備管理部員設備管理部員設備管理部員++++原課員原課員原課員原課員+J+J+J+J----ENGENGENGENG保全課員合同保全課員合同保全課員合同保全課員合同ででででパトロパトロパトロパトロ
－－－－ルルルル実施実施実施実施しししし、、、、設備的設備的設備的設備的なななな劣化及劣化及劣化及劣化及びびびび異常有無異常有無異常有無異常有無をををを点検点検点検点検

いろんな知見を
持った検査員

角度を変えた視点

異常の早期発見

検査員ﾚﾍﾞﾙUP

教育の場として



４４４４－－－－③③③③-1 ピカピカピカピカピカピカピカピカ運動運動運動運動

自分達自分達自分達自分達でででで現場現場現場現場のののの４４４４ＳＳＳＳをををを推進推進推進推進。。。。
現場現場現場現場によってによってによってによってピカピカピカピカピカピカピカピカ運動運動運動運動・・・・マイマシンマイマシンマイマシンマイマシン活動等活動等活動等活動等のののの活動活動活動活動

活動前 活動後

製造第一部製造第一部製造第一部製造第一部・・・・プロセスプロセスプロセスプロセス開発開発開発開発、、、、
パイロットパイロットパイロットパイロットのののの事例事例事例事例



４４４４－－－－③③③③-2 マイエリアマイエリアマイエリアマイエリア、、、、ピカピカピカピカピカピカピカピカ運動運動運動運動

。。。。

活動活動活動活動をををを継続継続継続継続、、、、向上向上向上向上させるさせるさせるさせる
為為為為のののの意識付意識付意識付意識付けもけもけもけも大事大事大事大事。。。。
そのためにはそのためにはそのためにはそのためには活動活動活動活動のののの成成成成
果果果果がががが目目目目にににに見見見見えることがえることがえることがえることが必必必必
要要要要でででで、、、、そのそのそのその役割役割役割役割をををを、、、、 新聞新聞新聞新聞
をををを発行発行発行発行することですることですることですることで活動活動活動活動のののの
輪輪輪輪をををを広広広広めているめているめているめている。。。。

５５５５S３３３３定定定定（（（（ファインファインファインファイン部門部門部門部門））））

３３３３定定定定・・・・・・・・・・・・定位置定位置定位置定位置、、、、定品定品定品定品、、、、定量定量定量定量

どのどのどのどの位置位置位置位置にににに、、、、何何何何をををを、、、、どれだけどれだけどれだけどれだけ



４４４４－－－－④④④④ 設備環境劣化設備環境劣化設備環境劣化設備環境劣化のののの排除排除排除排除

現場現場現場現場のののの水濡水濡水濡水濡れについてはれについてはれについてはれについては、、、、ポンプポンプポンプポンプののののグランドシグランドシグランドシグランドシ－－－－ルルルル水飛散水飛散水飛散水飛散でのでのでのでの
水濡水濡水濡水濡れれれれ汚汚汚汚れがれがれがれが一番目立一番目立一番目立一番目立ちちちち、、、、慢性的慢性的慢性的慢性的なななな設備環境劣化設備環境劣化設備環境劣化設備環境劣化であるであるであるである。。。。これこれこれこれ
をををを見逃見逃見逃見逃さずひとつひとつさずひとつひとつさずひとつひとつさずひとつひとつ小改善小改善小改善小改善をををを積積積積みみみみ重重重重ねているねているねているねている。。。。

改善前 改善後



５．その他の安全活動



今後も、

「ＫＺ活動」を継続し、

個々人の安全に対する

感性アップと自律を推進し、

無事故･無災害に

挑戦していきます。

ご静聴、ご静聴、

ありがとうございました。ありがとうございました。


